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Tiivistelma

Tutkielma tavoite on selvittdd pddsuunnittelijan tehtévien toteutumista kay-
tanndssd. Lahtokohtana on Padsuunnittelun tehtdaviluettelo PS12 (RT 10-
11108). Tutkielmassa on haastateltu kolmea arkkitehtia, jotka ovat toimineet
erityyppisten rakennushankkeiden péddsuunnittelijatehtévissd. Rakennustyy-
pit ovat kauppakeskus, koulu ja kerrostalot yleensid. Hankekuvauksissa on
pyritty tuomaan esille arkkitehdin subjektiivinen ndkemys hankkeeseen ja

padsuunnittelun kannalta merkittdvimpiin asioihin.

Kaytdnnossd padsuunnittelijan tehtévit vaihtelevat paljon hankekohtaisesti
johtuen projektin ldhtokohdista. Pddsuunnittelijan projektinhallintatydkalut
ovat hyvin perinteisid lukuun ottamatta arkkitehtisuunnittelussa yhd enem-
mén hyddynnettdvad tietomallia. Pddsuunnittelijan vaativin haaste on aika-
taulun hallinta. Eri sidosryhmien kuten tilaajan ja rakennusvalvonnan né-
kemys péddsuunnittelusta on erilainen. Virallisesti hankkeessa on yksi paé-
suunnittelija, mutta kdytdnndssd padsuunnittelijatehtidvid hoidetaan monella
tavalla. Lisdksi haastattelujen kautta esille nousi useita tehtdvien suorituksen
kannalta huomion arvioisia asioita liittyen projektinhallintaan ja pdésuunnit-

telijan rooliin hankkeessa.
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Johdanto

1 Johdanto

1.1 Tausta

Rakennusalalla on hyvin kattava lainsddddntd ja ohjeistus ohjaamassa ra-
kentamista ja paddsuunnittelua. Maank&ytto- ja rakennuslaki, Maankéytto- ja
rakennusasetus, Rakentamisméérdyskokoelma luovat kokonaisuuden, jonka
pohjalta on luotu esimerkiksi eri suunnittelualojen tehtdvéluettelot. Teoriaa
on olemassa paljon siitd, miten asioiden tulisi mennd ja paperilla asiat niyt-
tavit hyvin selkeiltd ja yksiselitteisiltd. Kéytdnndssé asiat kuitenkin menevit
usein toisin ja toteutuvat eri tavoin, vaikka lopputuloksen tavoite saavute-

taan, hankkeet valmistuvat ja rakennukset otetaan kayttdon.

Projektinhallinnasta on olemassa paljon kirjoitettua teoriaa, mutta jaettua
kokemustietoa padsuunnittelijan tehtivistd kdytdnnodssd ei juuri ole. Jokai-
sessa rakennushankkeessa eri osapuolilla on varmasti hieman erilainen né-
kokulma péddsuunnittelijatehtdvien onnistumiseen, mutta padsuunnittelija on
paras arvioimaan omien tehtdviensd toteutumista ja suurimpia haasteita
hankkeessa. Jokaisessa hankkeessa pddsuunnittelun tehtivit tulevat suorite-
tuiksi eri tavoin. Ohjeet eivdt anna suoria vastauksia siitd, miten asiat suori-
tetaan, koska tavat ja suoritukset johtuvat tekijoistd ja prosesseista. On eri-

laisia hankkeita, erilaisia padsuunnittelijoita ja erilaisia hanketyéryhmia.

1.2 Tutkielman tavoite ja rajaus

Tutkielman tavoite on selvittdd teorian muuttumista kdytdnnoksi. Pyrkimys
on tuoda esille kdytinnon ndkokulma padsuunnittelijan tehtdviin ja niiden

toteutumiseen erilaisissa hankkeissa.

Lahtokohtana on Padsuunnittelun tehtiviluettelo PS12. Tdmén pohjalta olen
haastatellut kolmea arkkitehtia, jotka ovat toimineet pddsuunnittelijan tehta-
vissd omissa hankkeissaan. Tavoitteeni on ollut selvittdd, mikd hankkeissa

on ollut olennaista pddsuunnittelun kannalta ja mikd haasteellisinta. Pyrki-
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mykseni ei ollut luoda tdydellisid projektikuvauksia kaikkine tehtdvineen,
vaan pyrkid l0ytdmédn hankkeista jotakin oleellista ja huomionarvoista.
Némai asiat mahdollisesti vaatisivat kehittdmistd seuraavissa hankkeissa tai
jopa laajempaa pohdintaa tehtdviluettelon ndkdkulmasta. Koska hankkeet
ovat aina erilaisia, tavoitteena on tuoda esille padsuunnittelijan subjektiivi-
nen ndkdkulma asioihin ja kuvaus siitd, miten pddsuunnittelun tehtévit to-

teutuvat heiddn mielestddn kaytdnndssa.
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2 Paasuunnittelijan tehtavat ja projek-
tinhallinta

2.1 Projektinhallinta

Péadsuunnittelijan ty0 on projektinhallintaa. Projekti on tilapdinen ryhmiak-
tiviteetti, jossa tuotetaan jotain uutta ja uniikkia. Projektit ovat siis aina eri-

laisia ja eri osatekijoistd muodostuvia véliaikaisia kokonaisuuksia. (Ahola)

Projektinhallinta on projektin tavoitteiden ja pddméadrin saavuttamiseen tih-
tadvien johtamistapojen soveltamista. Siihen liittyy olennaisesti myos sidos-
ryhmien tarpeiden ja odotusten tyydyttiminen. Projektinhallinta ja sen tilan-
teeseen soveltuvat systemaattiset johtamistavat ja menetelméit ovat yhteista

projektin kuin projektin onnistumiselle. (Artto)
On olemassa erilaisia tapoja tarkastella projektinhallintaa.

e Projektinhallintaa voidaan tarkastella projektit ldpitunkevina tieto-
alueina ja prosesseina, jotka koskevat projektien menestyksen kan-
nalta tarkeiksi tunnistettuja asioita ja kdyténtoja.

e Projektinhallintaa voidaan tarkastella yksildiden, 1dhinnd projekti-
paéllikoiden osaamisina ja ominaisuuksina, joita on havaittu tirkeik-
si projektin onnistumisen kannalta.

e Projektinhallintaa voidaan tarkastella ohjeina, tydvélineind tai do-
kumentaationa, joihin on rakennettu projektien toteuttamisen kannal-

ta oleellisia asioita.
Tietoalueita ja prosesseja

e Projektin kokonaisuuden hallinta
o eri osa-alueiden riippuvuuksien hallinta
o tavoitteiden médrittely

o tavoitteiden tarkentaminen projektin aikana
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o muutosten hallinta
Laajuuden hallinta
Aikataulun hallinta
o tehtdvien méadritteleminen eli tyon ositus
o tehtdvien vilisten riippuvuuksien ja kestojen médritteleminen
o aikatauluohjaus
o muutoksien hallinta
Kustannusten hallinta
o kustannusarvio
o budjetointi
o kustannustenseuranta
Resurssien ja henkildston hallinta
o projektiorganisaation suunnittelu
o tehtivien suunnittelu
o vastuiden suunnittelu
o projektiryhmén yhteistoiminnan kehittiminen
Viestinté eli kommunikaation hallinta
Riskienhallinta
O tunnistus ja analysointi
Hankintojen hallinta
o ulkopuolisten resurssien hallinta
Laadunhallinta
o laadun suunnittelu

o laadun valvonta ja varmistus

Tyovilineitd ja dokumentteja

lomakkeet
o projektikuvaus tai —esitys
o projektisuunnitelma
o viliraportti
ohjeet
o projektinsuunnitteluohje
o projektinhallinnan ohje
tarkistuslistat tai valmiit tydpohjat

o tehtdvalistat
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o asialistat
o sopimusrunko
e suunnittelun ja seurannan tekniikat (aikataulun, resurssien, kustan-
nusten hallintaan)
o janakaavio
o s-kdyrd
o virstanpylvis- tai porttikaavio
o kriittisen polun menetelma

o tehtavaverkko (Artto)

Arkkitehtitoimistot ovat keskiméérin pienid, eikd sisdistd hierarkiaa juuri ole
tai se ei ole ndkyvéa. Talloin ohjeita tai raportteja ei juuri tehdd sisdiseen
kayttoon. Sanoisin, ettd suunnittelutoimiston sisdisen laadun késite on vielé-

kin melko uusi, vaikka siitd paljon puhutaan.

Suunnittelutarjoukset perustuvat aina kokemuspohjaiseen tietoon edellisisté
projekteista, miké tarkoittaa ainakin osittain tuntiseurantaan kirjattuja tunti-
méérid. Tuntiseurannan hyoty riippuu siitd, miten hyvin tunteja on pystytty

kirjauksissa eritteleméaan.

Kisitykseni mukaan erilaiset muisti- ja tarkistuslistat ovat yleisid suunnitte-
lutydssd ja padsuunnittelijan projektinhallinnassa niiden yksinkertaisuuden
vuoksi. Aikataulujen hallinnassa on kédytossd erilaisia janakaavioita, jotka
eivdt ota kantaa tehtdvien vilisiin riippuvuuksiin. Kriittisen polun menetel-
mé tai tehtdvdverkko voisivat siten olla hyodyllisid tyokaluja myos péa-
suunnittelijan aikataulunhallinnassa, jolloin saadaan tarkempaa tietoa tehta-
vien vilisistd suhteista ja aikataulun joustomahdollisuuksista. Télldin voisi
olla mahdollista esimerkiksi kohdistaa henkiloresursseja tarkemmin projek-
tin edetessd. Téssd haasteeksi nousee uusien menetelmien ottaminen kayt-

to0n ensimmaista kertaa.
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Kuva 1 Valmis tehtdvéaverkko, johon on merkitty kriittinen polku. (Artto)

2.2 Paasuunnittelun tehtavaluettelo PS12

Tehtiviluettelot on tarkoitettu suunnittelutehtdvien siséllon ja niiden laa-
juuden madrittelyyn. Liséksi niitd kdytetdén suunnittelukokonaisuuden hal-

linnassa seké osana suunnittelun laadunvarmistusta.

Péadsuunnittelun tehtéviluettelossa on listattu tarkeimmat tehtévit seké laki-
sadteiset velvollisuudet hankkeessa. Tehtdvéluettelo listaa pddsuunnittelun
tehtévit tehtdviakokonaisuuksiksi toisin kuin edellinen ohje, jossa puhuttiin
hankkeen eri vaiheista. Tehtdvidkokonaisuudet eivit ole sidottuja kronologi-
seen jarjestykseen vaan ne voivat limittyd keskenédédn, miké vastaa ehkd pa-

remmin todellista projektin etenemisté.
RT 10-11108 mukaiset tehtdvakokonaisuudet:

» Tarveselvitys — Hankepéétos

* Hankesuunnittelu — Investointipddtos

* Suunnittelun valmistelu — Suunnittelupditos (Suunnittelun kiynnis-
tdminen)

+ Ehdotussuunnittelu — Valittu ehdotussuunnitelma

* Yleissuunnittelu — Hyvéksytty yleissuunnitelma ja padpiirustukset

+ Rakennuslupatehtdvit — Rakennuslupa

+ Toteutussuunnittelu — Hyvéksytyt toteutussuunnitelmat

» Rakentamisen valmistelu — Rakentamispéétos

+ Rakentaminen — Vastaanottopdatos

« Kiyttoonotto — Rakennuksen kéyttoonottaminen

« Takuuaika
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Tehtavikokonaisuuksissa on kuvattu koko rakennushanke, vaikka paasuun-
nittelijalla ei ole velvollisuuksia esimerkiksi tarveselvityksessd tai takuu-
aikana. Tamé tekee luettelosta selkedn. Tarkka médrittely toimii ikdén kuin
tarkistuslistana, onko kyseisen kohdan asiat suoritettu. Tdmé on hyvé, vaik-
ka se tekeekin kokonaisuuksista pitkid ja raskaita. Jokainen tehtavikokonai-
suus on jaettu osiin, jotka ovat Edellytysten toteaminen, Valmistelu, Kédyn-
nistdminen, Suoritus, Suorituksen sopimuksenmukaisuuden toteaminen.

Tédma toistuva systemaattisuus parantaa sisdllon luettavuutta.

Tehtidvidkokonaisuuksien vertailu keskenddn esimerkiksi pédédsuunnittelijan
velvollisuuksista on vaikeaa. Vaikkapa kohdat D4 ja E4 ovat ldhes samat
mutta eivit kuitenkaan kokonaan. Tuloksetkin eroavat jonkin verran. Tastad
ndkokulmasta listan tarkkuus heréttdd ehkd myos kysymyksié ja olisi ollut
hyvi, jos siséltdd olisi selostettu hieman enemmin. Ehké tarkkuuden takia
luetteloa epirdiddan kayttdd sopimuksien liitteend. Luettelo siséltdd paljon
painoarvoltaan erilaisia tekstejd ja luettavuuteen voisi panostaa vield enem-

mén kokonaisuuksien hahmottamiseksi.
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3 Case-esimerkit

3.1 Case 1: kauppakeskus

Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamien suunnittelema kauppakeskus
Dixin ensimmdiinen rakennusvaihe valmistui viime vuoden marraskuussa
Vantaan Tikkurilaan. Hankkeen péédsuunnittelija on Rainer Mahlamiki ja
arkkitehti Teemu Seppéld on vastannut hankkeen padsuunnittelutehtévista.
Rakennus siséltdd kauppakeskuksen, toimistotiloja, pysikointilaitoksen 500
autolle sekd matkakeskustoimintoja ja linja-autoterminaalin. Ensimmaisen
vaiheen bruttoala on 16 700 m2. Tdmaén liséksi toteutettiin 17 200 m2 pysé-
kointi- ja huoltotiloja ja 8 000 m2 linja-autoterminaalia. Suunnittelu aloitet-
tiin asemakaavamuutokseen tidhtdavilld hankesuunnittelulla 2010 ja raken-
nuslupa saatiin syksylld 2012, jolloin my6s rakennustydt aloitettiin. Hank-

keen tilaajana ja pddurakoitsijana toimi YIT Rakennus Oy.

Kauppakeskushanke oli kokonaisvastuu-urakka. Hankesuunnitteluvaihe

toteutettiin  kumppanuuskaavoituksena kaupungin kanssa yhteistyOssa.
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Hankkeen riskianalyysit liittyivét junaradan ldheisyyteen ja hakesuunnitte-

luvaiheessa radan péélle rakentamisesta luovuttiin.

Dixi on hyvé esimerkki pddsuunnittelijatehtdvien limittymisestd. Hakesuun-
nitteluvaiheesta edettiin nopealla tahdilla aina toteutussuunnitteluun asti
siten, ettd tyomaan kdynnistyessd julkisivut ja péésisitilat oli suunniteltu
vaadittavaan tarkkuuteen, mutta suuri osa sisdtiloista jisentyi vasta raken-

nusaikaisen toteutussuunnittelun my6té hankintapaketeittain.

3.1.1 Padsuunnittelijatehtivit

Arkkitehtitoimiston kdytantd on, ettd osakkaat ovat virallisesti pddsuunnitte-
lijoita, mutta kdytdnndssa tehtdvdin on nimetty projektinvetdjd, joka suorit-
taa paddsuunnittelijalle kuuluvat tehtdvit ja velvollisuudet. Virallinen péa-
suunnittelija on ldsnéd aloituskokouksessa ja hankkeen valmistuessa kuittaa
allekirjoituksellaan harmonisoitujen tuotestandardien kdyton kohteessa. Ra-

kennusvalvonnalle tima jérjestely on sopinut.

Seppéldn mielestd padsuunnittelu on selked palvelukokonaisuus, jota pitéisi
ehkd tuotteistaa vield enemmén taloudellisesti kannattavien suunnittelutoi-
meksiantojen saamiseksi. Hén kuitenkin harmittelee, ettd suunnittelualan
raju hintakilpailu johtaa helposti siithen, ettei palkkiotasoa saada nostettua,

vaikka tyotd on selkeédsti enemmaén.

Téssd hankkeessa oli ammattimainen tilaaja, joka huolehti hankkeesta omal-
ta osaltaan, mikd nékyi aikataulutuksessa ja ammattimaisena projektinjoh-
tamisena. Koska hankkeen tilaaja ja rakennuttaja oli sama, padsuunnittelijan

ei tarvinnut ajaa tilaajan etua.

Kauppakeskushankkeen kompleksisuus, mittakaava ja toimintojen paillek-
kidisyys teki pddsuunnittelusta haastavaa. Seppdld piti kuitenkin tilaajan
ammattimaisuutta avaintekijand onnistuneeseen suoritukseen ja vertasi sitd
omakotirakentajan tilaamaan padsuunnitteluun, jolloin rakennuttaja on tiy-
sin amatoori. Talloin pddsuunnittelijan tydméérd huolehtimisvelvollisuuksi-

en tdyttdmiseksi saattaa olla suhteessa huomattavasti suurempi.

Hankkeelle oli ominaista tiivis viranomaisyhteistyd Vantaan kaupunkisuun-

nittelun, rakennusvalvonnan ja rakentamisyksikon kanssa. Liséksi mukana
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Liikennevirasto, Tdmén johdosta hankkeen aikana tehtiin paljon selvityksia

eri tahoille.

3.1.2 Aikataulu

Aikataulu oli haasteellinen. Tilaaja teki aikataulun suunnitelmatarpeista ja
suunnitteluryhmén oli mukauduttava tilaajan vaateisiin péddsuunnittelijan
johdolla. Seppélidn mielestd alkuvaiheen aikataulu asettaa haasteita etenkin
rakennesuunnittelulle, silld suuri méird suunnitelmia pitdd olla valmiina

tydmaan kdynnistyessd. Tdssé tilaaja otti tietoisen aikariskin.

Suunnittelun aikataulunhallinnan vertailukohtina on aiemmat hankkeet. Ta-
voitteena on hyodyntdd aikaisempien projektien kokemusta uusissa hank-
keissa entistd paremmin, mutta se vaatii tilastollista tyotd ja toimiston sisdlla
henkildn, joka on sitoutunut asiaan. Seppéld toteaakin, ettd yleensdhédn ark-

kitehtitoimistossa kaikki haluavat vain suunnitella.

Seppéldn mukaan kéytidntd osoittaa, ettd mikéli aikataulu on tiukka ja re-
surssit niukat, niin suunnitelmien tarkastus ja yhteensovitus kérsivit. Toi-
saalta tdssd hankkeessa tiukan aikataulun puitteissa jokin padsuunnittelun
tehtdvd saattoi jdddd hoitamatta, mutta ammattimainen tilaajan koneisto

paikkasi asian.

Kun péidsuunnittelijalla on useampia kokouksia viikossa, aika suunnittelun
ohjaukseen kokousten ja projektinhallinnan vélilla jd4 niukaksi. Seppéldn
haaveena on, ettd projektissa olisi kaksi vetdjdd. Toinen, joka keskittyisi
pelkdstddn pddsuunnitteluasioihin ja toinen, joka huolehtisi suunnittelun
ohjauksesta. Silloin asiat tulisivat hoidettua jouhevasti, tieto kokouksista
suunnittelupdydille kulkisi nopeammin ja pddsuunnittelija pystyisi keskit-
tymadn paremmin pddsuunnittelutehtdvien hoitamiseen. Hén kuitenkin tote-
aa, ettei padsuunnittelu tuota tarpeeksi, ettd hankkeessa voisi olla vain péa-
suunnittelijatehtdavid hoitava henkil6. Vaihtoehtoisesti arkkitehdilla pitéisi

olla useampien projektien padsuunnittelijatehtivat.

Seppélé piti hankkeen suunnittelunohjausta liian kevyend. Tilaajan ldhtotie-
dot eivit tulleet ajoissa tai arkkitehti saattoi piirtdd annettujen lahtdtietojen
perusteella rakennusosan, jota jouduttiin vield korjaamaan huomattavasti.
Téssd Seppild ndkee tdhdn monia ratkaisumahdollisuuksia. Hdnen mieles-

tadn korjauskierroksesta on tuskin mahdollista pdéstd kokonaan eroon, mut-

10
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ta tarkempien rakennustapaselostuksien ja pddsuunnittelijan tdsméllisem-

mén aikataulutuksen avulla tydvaiheita pystyisi tehostamaan.

Seppilé toteaa, ettd tillaisessa ison mittakaavan hankkeessa on valtava mai-
rd sidosryhmié, jotka pddsuunnittelijan tulee muistaa huomioida. Haasteena
on liséksi kunnittain vaihtelevat organisaatiot. Hin toivoo pédédsuunnittelijan
apuvilineeksi tarkistuslistaa, josta voisi tarkistaa hankkeen sidosryhmit.
Téssd hankkeessa ehkd hieman vahingossa tiedusteltiin padsuunnittelijalta,
ettd olethan kysynyt luvan my6s ilmailulaitokselta. Asia selvitettiin ja tulok-

sena valot liséttiin 12-kerroksisen rakennuksen katolle.

Péadsuunnittelija tarjoaa tilaajalle lakisdéteistd palvelua. Péddsuunnittelija
huolehtii hankkeesta lain velvoitteiden mukaan, mutta ty on samalla tilaa-
jan tilaamaa palvelua, josta olisi suotavaa suoriutua niin, ettd toimeksiannot
samalta tilaajalta olisivat mahdollisia my0s tulevaisuudessa. Kauppakes-
kushankkeessa rakennusosat Kkilpailutettiin hankintapaketeittain. Talloin
Toimittaja vastaa tuotteesta ja suunnittelijalla on vastuu suunnitelmista, jol-
loin pddsuunnittelija vastaa tuotteen ja suunnitelmien yhteensopivuudesta.
Kohteeseen tuli virolainen rakennusosa. Pddrakennesuunnittelija ei suostu-
nut allekirjoittamaan puoltavaa lausuntoa rakennusosalle, koska sen ndytto
ei riittdnyt. Asian selvittdmisessd meni aikaa. Tilaaja yritti painostaa ratkai-
sun aikaan saamiseksi ja rakennesuunnittelija leimautui kdytoksellddan han-
kalaksi tilaajan silmisséd. Lopulta asiaa ratkomaan otettiin ulkopuolinen kon-
sultti, joka pédtyi rakennesuunnittelijan kannalle. Toimet asian korjaamisek-
si tydmaalla voitiin aloittaa. Hankkeen toiseen vaiheeseen rakennesuunnitte-
lija vaihdettiin. Rakennesuunnittelija toimi siis lain ja asemansa edellytta-
maéllé tavalla, vaikka asiakassuhteet tilaajaan karsivétkin ja timé saattoi vai-

kuttaa jatkosuunnittelusopimuksen menetykseen.
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3.2 Case 2: koulu
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Kastellin monitoimitalosta jérjestettiin arkkitehtuurikilpailu 2010. Kilpailun
voitti arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamien ehdotus Hyrrd. Kastellin
koulu on tarkoitettu 1 600 oppilaalle ja rakennuksen bruttoala on 24 600
m?2. Hankkeen péédsuunnittelija on Ilmari Lahdelma ja Petri Saarelainen
toimi projektissa padsuunnittelijan tehtdvissd. Kohteen Rakennuslupa haet-
tiin kevadlla 2012 ja rakentaminen alkoi saman vuoden elokuussa. Raken-

nus valmistui toukokuussa 2014.

Hanke kéynnistettiin heti suunnittelukilpailun ratkettua. Tilaajana oli Oulun
kaupungin tilakeskus, jonka palveluksessa arkkitehtitoimisto jatkoi ehdotus-
suunnittelun tekemisté kilpailuvaiheen suunnittelutydryhmén kanssa. Sitten
suunnittelutyon tilaajaksi vaihtui rakennusliike Lemminkdinen. Rakennus-
litkke kilpailutti muun suunnitteluryhmén hankkeeseen ja arkkitehtitoimisto

siirtyi Lemminkéisen palvelukseen. Samalla muu suunnitteluryhmaé vaihtui.

Koulu toteutettiin kokonaisvastuu-urakkana ja nk. elinkaarihankkeena, jol-

loin toteuttaja vastaa ensimmaéisen 20 vuoden huollosta ja ylldpidosta.

Uudessa hankeorganisaatiossa Saarelainen ndki vahvan ristiriidan kéyttdjian

tietdmittomyyden ja toteuttajan vankan kokemuksen vaililld. Han otti péa-
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suunnittelijatehtdvissd otti tietoisesti kaksoisagentin roolin kdyttdjien hyvak-
si “tasoittaakseen pelid”. Vanha tilaaja eli tilakeskus sdilyi taustalla valvon-
tatehtivissd, mikd toimi Saarelaisen mukaan rauhoittavana tekijani kokouk-

sissa.

Péadsuunnittelijan tehtéva oli haastava. Pddsuunnittelija ei saanut koko hank-
keen aikana kunnollisia aikataulutietoja tilaajaltaan tai tietoa tuli véhin erin,
jolloin suunnitteluryhmén yhteisen suunnitteluaikataulun tekeminen ei on-
nistunut. Hankintapaketit tiedettiin ja aikatauluolettamuksia tehtiin suunnit-
telutoimiston sisdlld koko hankkeen ajan, mutta ne eivit olleet virallisia eika

niitd voitu kiyttdd sitovina muiden suunnittelijoiden kanssa.

Suunnittelu eteni kahden viikon kokoussyklilld, jolloin niiden vélilld jéi
viikko aikaa varsinaiselle suunnittelulle. Hanke oli kdytdnndssd niin kiirei-
nen, ettei padsuunnittelija ehtinyt avaamaan yhtékaén paperikuvaa projektin
aikana. Saarelaisen mukaan tdssd hankkeessa tietomalli oli avainasemassa
hankkeen onnistumisessa. Kaikki se, mitd tietomalliin mallinnettiin, saatiin
sovitettua yhteen. Toisaalta taas se, mitd ei saatu mallinnettua, tuotti ongel-

mia tyomaalla.

Kiireisessd projektissa korostui asioiden tdrkeysjérjestykseen asettaminen.
Ne asiat, jotka olivat listan loppupiéssa, eivit useinkaan olleet enéa tarkeiti,
kun niiden vuoro tuli. Samalla pddsuunnittelijatehtévissd vaadittiin luopumi-
sen taitoa. Kaikkea ei ehdi tehdd, toteaa Saarelainen. Talldin on tdrkeintd,
ettd oikea tieto on oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Tédssd nousee esiin péa-

suunnittelijan ammatillinen kokemus. Pitda tietdd, miké on tarkeét.

Térkednd tyokaluna Saarelainen pitdd asioiden muistiin kirjoittamista ja
erilaisia muistilistoja. Hankkeen aikana kévi niin, ettd jo aiemmin projektis-
sa esilld olleita asioita ei kirjattu tarkasti virallisiin pdytékirjoihin. Myd-
hemmin esimerkiksi toteutuksen myoté tietoa kaivattiin ja padsuunnittelijal-
le oli suureksi avuksi, kun saattoi ndyttdd oman mielipiteensd ja muistinsa
tueksi muistiinpanot vihkostansa. Kévi niin, ettd Saarelaisen mustasta vih-

kosta ja muistiinpanoista tuli projektin edetessé erittdin tdrked dokumentti.

Viranomaisyhteistyd oli joustavaa, mikd edesauttoi rakennusluvan nopeaa
kisittelyd. Pienessd kaupungissa viranomaistahot tuntevat toisensa, mika
teki asioiden viemisestd eteenpdin sujuvaa ja osaltaan asiaan varmasti vai-

kutti positiivinen ilmapiiri suuren kunnallisen hankkeen ympaérilld. Huo-
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mionarvoista oli, ettei hankkeessa ollut palokonsulttia, vaan padsuunnittelija
neuvotteli asiat suoraan viranomaisten kanssa. Saarelaisen mukaan tima

tuntui olevan paikallinen tapa.

3.3 Case 3: kerrostalohankkeet

J-P Lehtinen on tydskennellyt vuodesta 2005 ldhtien arkkitehtuuritoimisto
B&M:1l4 pddasiassa asuntotuotantohankkeissa. Koko urallaan hin on toimi-
nut parissa kymmenessé kerrostalohankkeesta joko projektiarkkitehtina tai

vastaavana arkkitehtisuunnittelijana tai molempina.

B&M:1l4, kuten edellisissd esimerkeissd, on nimettynd pdisuunnittelijana
yleensid toimiston toimitusjohtaja, mutta kidytdnnossd tehtdvid hoitaa projek-
tiarkkitehti ns. avustavana padsuunnittelijana. Tilaajien (mm. Att) ja raken-
nusvalvonnan toivomuksesta Lehtinen on viimeaikoina toiminut myds ni-
mettynd padsuunnittelijana, koska ndin péddsuunnittelijan osallistuminen
projektin hoitamiseen ja kokouksiin on tarkoituksenmukaista. Hankkeessa
vastaavana arkkitehtisuunnittelijana on toiminut nuorempi kollega. Téllai-
nen jdrjestely on todettu varsin toimivaksi pddsuunnittelija- ja arkkitehtiroo-
lien jakautuessa kahdelle henkildlle yhden sijaan kuitenkin siten, ettd mo-

lemmat ovat edelleen tiiviisti mukana hankkeessa.

Kerrostalohankkeet ovat piddsdéntoisesti kokonaisurakoita, joissa kaikki
suunnittelu on tehty ennen urakkalaskentaa ja kokonaishinta on néin ollen
varsin hyvin tiedossa ennen rakentamisen aloitusta. Tdma korostuu etenkin
Att:n ja vuokra-asuntotoimijoiden hankkeissa. Rakennusyhtiogryndereilld
suunnitelmia tdydennetidéin useammin myds rakentamisen aikana, eikd aivan

kaikkea ole piirretty valmiiksi ennen aloitusta.

Arkkitehti tulee mukaan kerrostalohankkeeseen yleensd vasta ehdotussuun-
nitteluvaiheessa, jolloin myds padsuunnittelijan tehtavét hankkeessa alkavat.
Toisinaan arkkitehtitoimistolta voidaan tilata erikseen tontinkdyttosuunnitte-
lua jo hankesuunnittelua varten, mutta usein rakennuttaja hoitaa tarveselvi-
tyksen ja hankesuunnittelutehtdvét ilman suunnittelijoita. Siten kerrostalo-
projektissa padsuunnittelija ei juurikaan osallistu suunnittelun valmisteluun
ja vaikuttamismahdollisuus esimerkiksi muiden suunnittelijoiden valintaan

on vihéinen.
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Lehtinen toteaa, ettei pddsuunnittelija ole yleensd tietoinen muiden suunnit-
telijjoiden sopimuksista, mutta pyydettdessd hin on saanut ndhtdviksensa
muiden suunnittelijoiden sopimussisdllon, mikd paddsuunnittelijan tehtdvien
kannalta on varsin oleellista. Palkkiotietoja ei ole annettu néhtdvaksi, mika
tekee varattujen resurssien arvioimisen hyvin hankalaksi. Resurssien riitta-

vyyttd voi tilldin arvioida vain tydn etenemistd seuraamalla.

Allianssimalli on rantautumassa Suomeen myds kerrostalosuunnittelussa.
Téstd esimerkkind ovat Helsingin asuntotuotantotoimiston hankkeet, joissa
tilaaja vaatii padsuunnittelijaa kerddmadn koko suunnitteluryhmén. Toisin
kuin todellisessa allianssimallissa hankkeen padsuunnittelija on tdlloin myds
vastuussa koko ryhmastd, mikéd tekee sopimustekniikasta varsin monimut-
kaista. Téménkaltaiset tarjouspyynnot vaativat vield paljon kehittdmistd. On
vaikuttanut, ettd aiemmat eri alojen tarjouspyyntosisillot on vain koottu
yhteen ja esimerkiksi eri suunnittelualojen tehtavésisiltdjen koordinointi ei
kaikissa tarjouspyynndissd vield ole ollut aivan yhdenmukaista. Témén
tyyppisissd hankkeissa péddsuunnittelijalle tulee huomattavasti enemmén

tehtévid, joita normaalisti hoitaa rakennuttaja itse.

Kerrostalohankkeessa arkkitehti tekee yleensd ehdotussuunnittelun ilman
muita suunnittelijoita, ellei hankkeessa ole jotain selvésti tavallisuudesta
poikkeavaa. Rakenne- ja talotekniset suunnittelijat tulevat hankkeeseen vas-
ta, kun vaihtoehto yleissuunnittelun pohjaksi on valittu. Yleissuunnitteluteh-
tavit ja toteutussuunnittelutehtavit muodostavat katkeamattoman suunnitte-
lutehtdvien sarjan, jonka lopuksi suunnittelijat sovittavat suunnitelmansa

yhteen péddsuunnittelijan johdolla.

3.3.1 Yhteensovitus

Yhteen sovitetut suunnitelmat ovat yhtd kuin hyvéksytyt toteutussuunnitel-
mat. Suunnitelmien yhteensovitukseen pyritdén varaamaan tarpeeksi aikaa,
jotta suunnittelijat ehtivdt vertailla toistensa suunnitelmia. Pédsuunnittelija
pyytdd tarpeeksi ajoissa listan jokaiselta erityissuunnittelijalta, mitd asioita
tulisi sovittaa yhteen. Liséksi tarvitaan aikaa, ettd sovitut asiat saadaan kor-

jattua suunnitelma-asiakirjoihin.

Péadsuunnittelija huolehtii, ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja
ristiriidattomiksi. Tdma tarkoittaa kiytannossa sité, ettd jokainen suunnitte-

luala vertailee omia suunnitelmia muiden suunnitelmiin. Lehtinen tietda,
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ettd usein kdy kuitenkin niin, ettd arkkitehtisuunnittelija sovittaa yhteen
myo0s esimerkiksi sdhkdsuunnitelmia ja lvi-suunnitelmia vilttyékseen on-
gelmilta toteutusvaiheessa tydmaalla, kun séhkd- ja lvi-asennukset menevit
paéllekkdin. Néinhén ei pitéisi kdyd4, jos sdhko- ja lvi-suunnittelija olisivat

toteuttaneet yhteensovituksen.

3.3.2 Aikataulu ja rakennuslupatehtivit

Kerrostalohankkeessa ehkd vaativin pddsuunnittelijan tehtdvikokonaisuuk-
sista liittyy aikataulun hallintaan. Voisi sanoa, ettd kerrostalohankkeiden
padasiallinen riskienhallinta on aikataulun hallintaa. Yleensi tilaaja antaa
aikataulun, milloin hankkeen tulee olla valmis. Pd4dsuunnittelijan tehtivd on
pyrkid sovittamaan suunnittelu annettuun aikatauluraamiin ja pitdd huolta
aikataulun pitdvyydestd. Lehtinen muistuttaa, ettd padsuunnittelijan pitéisi
jokaisessa suunnittelukokouksessa, jossa tilaaja tai hénen edustajansa on

ldsné, pitdd puheenvuoro, jossa esitetddn hankkeen aikataulutilanne.

Aikataulu on haaste myds rakennuslupatehtivissd. Kerrostalohankkeessa
rakennuslupatehtévit korostuvat viranomaisyhteistyond. Hanketta kommen-
toivia viranomaisryhmié on paljon ja tdmé vaatii erityistd aikataulutusta ja
suunnittelua. Kaikki kokoukset vaativat valmistelua ja kokousmateriaali
tulee lahettdd yleensd hyvissd ajoin etukéteen. Mikali yhtd kokousta siirre-
tadn, se voi heijastua voimakkaasti seuraavien aikatauluun. Tyypillistd on,
ettei kommentointiaikaa varata tarpeeksi. Viranomaiskédytdnndt eroavat aina
projekteittain ja riippuvat suuresti myos yhteyshenkilostd. Nykyddn Raken-
nuslupaa haetaan vasta, kun toteutussuunnittelu on jo hyvin pitkalld. Raken-
nuslupapiirustukset eivit siis ole erillinen tydvaihe, vaan oikeastaan sopi-
vassa vaiheessa hankkeesta otettu tulostus. Viranomaisbyrokratiaa helpot-

taisi, jos muutoksia lupa-materiaaliin ei juurikaan tarvitsisi tehda.

Kerrostalohankkeissa on tyypillistd, ettd suunnitteluvaiheen ja toteutusvai-
heen vililld jda tauko, vaikkei ndin olisi ollut alkuperdisessd suunnitelmassa.
Lehtisen mukaan jokaisessa hankkeessa, jossa on ollut jonkinlainen tauko,
se on myds ollut hyodyksi. Silloin arkkitehdilla on ollut aikaa tarkastaa ja
vield kerran sovittaa yhteen asioita, jotka ovat jdéineet tiukan aikataulun ta-
kia vihemmaille huomiolle ja usein vasta siind vaiheessa myd0s tilaaja on

ehtinyt perehtyé kunnolla suunnitelmiin.
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Péadsuunnitteluun liittyy valilld myds ylldttavid haasteita. Erdéssd projektissa
suunnitteluvaiheessa méédraysten mukaan suunniteltu ja viranomaisen hy-
viksymd savunpoisto ei endd toteutusvaiheessa ollutkaan méadrdysten mu-
kainen. Syyni tdhédn oli se, ettei suunnitellun mukaisia tuotteita 10ytynyt
CE-merkittyind. Uuden vaihtoehdon 16ytdminen oli todellinen suunnittelu-
haaste koko suunnitteluryhmille, koska kerrostalot suunnitellaan minimimi-
toituksella eikd ylimé&ardistd joustovaraa juuri ole. Kdytinndssd jokainen

muutos on iso haaste.

3.3.3 Toteutus

Tilaaja hoitaa rakentamisen valmistelun. Rakentamisen aikana padsuunnitte-

lija huolehtii 1dhinnd muutosten yhteensovituksesta.

Hankkeen valmistuessa rakennusvalvonta vaatii, ettd pdasuunnittelija alle-
kirjoituksellaan vahvistaa tarkastusasiakirjassa rakennuksen tdyttdvin Ra-
kentamismédirdyskokoelman esteettomyys- ja turvallisuusvaatimukset. Leh-
tisen hankkeissa on pyritty jarjestelméllisesti neuvottelemaan asia siten, ettd
padsuunnittelija vahvistaa asiat suunnitelmien osalta ja vastaava tyonjohtaja
toteutuksen osalta, koska vaikka padsuunnittelija vastaa hankkeen kokonai-
suudesta, ei hin voi vastata siité, ettd tydmaalla on noudatettu suunnitelmia.
Lehtinen huomauttaa myos, ettd vastuu suunnitelmien siséllostd ei ole péa-
suunnittelijalla vaan arkkitehtisuunnittelijalla (tai muussa tapauksessa hank-

keen jollakin erityissuunnittelijalla).

Padsuunnittelijalla ei ole kerrostalohankkeessa yleensd kdyttoonottotehtivia
toisin kuin muilla suunnittelijoilla. He toimittavat esimerkiksi loppukuvat

seki aineiston huoltokirjaa varten.

3.3.4 Huomioita

Péadsuunnittelijan tulee huolehtia, ettd tarvittavat suunnitelmat tehddén
(PS12). Lehtinen kyseenalaistaa huolehtimisvelvollisuutta, koska padsuun-
nittelijalla ei ole mitéén, milld vaikuttaa asiaan. Jos esimerkiksi erityissuun-
nittelija toteaa, etteivit kuvat ole valmiit sovitussa aikataulussa, ei padsuun-
nittelijalla ole keppié eikd porkkanaa, jolla vaikuttaa asiaan. Hén voi ainoas-
taan vilittdd tiedon tilaajalle ja arvioida aikatauluvaikutuksen. Tilaaja péat-
tad, pidennetddnkd suunnitteluaikaa vai kiristetddnkd vain seuraavia vaihei-

ta, jotta aikataulun loppupdi pysyy paikoillaan.
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Kustannusjohtaminen luetaan usein yhdeksi paddsuunnittelun tehtavéksi,
mutta Lehtisen mukaan niin ei ole — ei ainakaan kerrostalohankkeissa. Ark-
kitehti hallitsee rakennussuunnittelun kustannuksia ja LVI-suunnittelija
oman alansa taloteknisten jarjestelmien kustannuksia. Ei padsuunnittelijalla
tarvitse tai voikaan olla kokonaisuuden kustannustietoutta. Hén vastaa

suunnittelun kokonaisuudesta ja laadusta.

Projektinhallintaan kuuluvana taitona pidetdén paddsuunnittelijan kykyé teh-
dé nopeita paédtoksid ja johtaa suunnittelua reagoimalla vallitsevaan tilantee-
seen. Onko pddsuunnittelijalla todellisuudessa valta paéttdad asioista? Lehti-
sen mukaan padsuunnittelija ei tee pddtoksid. Jos esimerkiksi pitdisi padttaa
kahdesta vaihtoehtoisesta lvi-teknisestd ratkaisusta. Lvi-suunnittelijalla on
tieto ratkaisujen eroista ja arkkitehtisuunnittelijaa kiinnostaa ratkaisun es-
teettinen tai tilallinen vaikutus. Tilaaja on kiinnostunut etenkin hinnasta.

Péadsuunnittelija tuo asian tilaajan péaatettaviksi.

Lehtisen mukaan padsuunnittelun tehtdvét eivat valttaméttd ole niin raskaat
kuin miltd tehtéviluettelo ndyttad, vaikka suunnitteluprosessi aikatauluineen
on kerrostalohankkeessa haastava. Monet luettelon asiakohdat tulee kasitel-

tyd ja kirjattua ilman erillistd huomiointia.

Helsingin rakennusvalvonta on vaatinut etenkin niilld tonteilla, missd poh-
jaolosuhteet ovat erityisen haastavat, ettd pohjarakennesuunnittelija toimii
viranomaismielessd pddsuunnittelijana anturoiden yldpintaan asti. Kéytin-
ndssé tuosta eteenpdin padsuunnittelijavastuu on ollut arkkitehdilla. Vastaa-
via eriytettyjd padsuunnittelijatehtdvid voisi ajatella sovellettavan johonkin
erityiseen rakenteeseen, jonka osalta padsuunnittelijavastuussa olisi esimer-

kiksi rakennesuunnittelija.
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4 Johtopaatokset ja kehitysehdotuk-
set

4.1 Yleisesti

Péadsuunnittelun tehtdvéluettelo on kaikissa projekteissa sama mutta kéytin-
ndsséd padsuunnittelijan tehtidvit vaihtelevat paljon johtuen rakennustyypista,
urakkamuodosta ja hankkeen roolijaosta. Tehtdviin vaikuttaa, kenen palve-

luksessa arkkitehti on ja onko esimerkiksi toteuttaja sama kuin tilaaja.

Péadsuunnittelussa korostuu yksildiden, pédédsuunnittelijatehtévid hoitavien
osaaminen, ominaisuudet ja kokemus. Pddsuunnittelun tyovilineet ovat hy-
vin perinteisid eivétkd toimistot ole kovinkaan tietoisia kehitysmahdolli-
suuksista. Projektinhallinnan tydviélineiden kehitys ei ole ehkd ensisijaista,
koska arkkitehtuuri ja tyon siséltd ovat keskidssd enemmain kuin prosessi.
Tyovilineiden kehitys tuntuu olevan padsuunnittelijatehtivid hoitavien vas-
tuulla. Toisaalta tietomallien kayttd hankkeissa tai suunnittelutydssa pelkés-
tadn arkkitehtitoimiston sisélld antaa pdasuunnittelijalle uuden tydvélineen
hankkeen suunnittelutilanteen seuraamiseen. Parhaimmillaan tietomallista
on suuri hyoty padsuunnittelijan tehtdvienhoidossa, mikd on mielenkiintoi-

nen potentiaali my0s tulevaisuuden kehityksessa.

Tietyt projektinhallinnan tietoalueet ja prosessit, kuten aikataulunhallinta
ovat selkedsti haastavampia kuin toiset jopa hankkeesta ja padsuunnittelijas-

ta riippumatta.

4.2 Aikataulu

”Osaltaan huolehditaan sovitulla tavalla, ettd laaditussa aikataulussa on

suunnittelulle varattu riittdvéasti aikaa.” (PS12, C4)
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Jokaisessa esimerkkihankkeessa aikataulu asetti haasteen sekd suunnittelulle
ettd padsuunnittelulle jopa niin, ettei virallista suunnitteluaikataulua koskaan

tehty 14dhtotietojen puutteessa.

Suunnittelijat toteavat, ettd vaikutusmahdollisuus aikatauluun on mititon.
Aikataulun pidennysehdotuksiin tilaaja yleensd vetoaa, ettd juuri teiddt on

valittu konsultiksi hankkeeseen vaadittujen resurssien perusteella.

4.3 Tarkistuslista sidosryhmista

Suurissa julkisissa hankkeissa rajapintojen hahmottaminen eri sidosryhmiin
voi olla pddsuunnittelijalle haastavaa. Léhtokohtaisesti suoraan rakentami-
seen liittyvid viranomaistahoja on paljon, mutta liséksi voi olla kéyttdjaryh-
mid, liikennealueiden toimijoita ja muita viélillisid tahoja, jotka voivat jadda
suuren midrdn takia vihemmalle huomiolle. Liséksi ndma tahot vaihtelevat
kunnittain. Rakennusvalvonta voisi kerété téllaisen tarkistuslistan, josta paé-

suunnittelija voisi tarkistaa oman hankeensa sidosryhmiit.

4.4 Arkkitehtipaasuunnittelijan kaksoisrooli

Haasteena on arkkitehtisuunnittelijan kaksoisrooli sekd pddsuunnittelijana
ettd rakennussuunnittelijana. Kaksoisrooli on monella tavalla perusteltu sekd
tehokkuuden ettéd tiedonhallinnan kannalta. Pddsuunnittelu on luonteva jatke
arkkitehtisuunnittelun tehtéville. Arkkitehtisuunnittelija tuntee hankkeen
parhaiten myo0s niistd nakokulmista, joita ei vélttdméttd ole piirretty suunni-
telmiin. Arkkitehtisuunnittelu ja padsuunnittelu ovat vililld niin vahvassa
vuorovaikutussuhteessa, ettd tekijoidenkin on vaikea erotella, kummasta
oikeastaan on kyse. Toisaalta kdytdnnon tydssé se ei aina edes ole tarpeellis-
ta. Mikili padsuunnittelu ja arkkitehtisuunnittelu olisi eriytetty eri henkil®il-
le, tarvittaisiin jokaiseen kokoukseen ja viranomaisesittelyyn kummatkin
henkil6t paikalle, miké voisi olla raskasta ja projektin kustannuksia nosta-

vaa.

Suuressa hankkeessa kokouksia voi olla useita viikossa, mikéd sisdltdd myds
valmistelua ja purkua. Tamén liséksi arkkitehtisuunnittelua tulisi ohjata ko-
kouksien péatosten perusteella. Kun ndmai asiat ovat nopeatempoisessa pro-
jektissa yhden ihmisen harteilla, saattaa helposti aika loppua kesken. Talloin

voisi olla tehokkaampaa, ettd padsuunnittelija-asioiden hoito ja arkkitehti-

20



Johtopaatokset ja kehitysehdotukset

suunnittelunohjaus olisi eri henkil6illd saman toimiston sisdlld. Haasteena

on nousevat suunnittelukustannukset.

Yleenséd sopimukseen kirjataan arkkitehtisuunnittelu siséltden padsuunnitte-
lun, mikd osaltaan haittaa tehtdvien erottelua. Asiaa voisi selkeyttdd silld,
ettd kummallakin ty6tehtdvalld olisi oma sopimus. Ndin péddsuunnittelulle
varatut resurssit olisi selkedsti eroteltu suunnitteluty0stéd ja niistd voisi las-
kuttaa todellisen kéytetyn tyoméédrdn mukaan. Tdméd voisi parantaa my0s
hankkeen kannattavuutta, joskin tdhdn mahdollisuuteen suhtauduttiin epdi-

levésti tiukasta hintakilpailusta johtuen.

4.5 Paasuunnittelijan kelpoisuus

Péadsuunnittelun tehtiviluettelon ja lain vililld on ristiriita. PS12 tehtdva-
luettelon mukaan péddsuunnittelijan tehtdvét alkavat jo hankesuunnitteluvai-
heesta mutta lain ja rakennusvalvonnan mukaan pdisuunnittelijan tehtivat
alkavat kuitenkin vasta rakennuslupatehtivisti. Jos tilaaja valitsee padsuun-
nittelijan pelkéstddn hinnan perusteella, hin saattaa vetdd hanketta rakennus-
lupaan asti, jolloin rakennusvalvonta saattaa todeta, ettei pddsuunnittelijan
kelpoisuus tiyty ja tilaaja joutuu pahimmassa tapauksessa vaihtamaan paé-

suunnittelijaa.

Kertarakennuttajan kohdalla edellinen voisi olla mahdollista tietimattomén
tilaajan takia, mutta silloin pddsuunnittelijan kelpoisuusvaatimukset ovat
muutenkin vdhdisemmait. Suuremmissa ja vaativammissa hankkeissa on
yleensd ammattimainen tilaaja, jolle pddsuunnittelijan pétevyys pitdisi olla

yksi laadun tae.

4.6 Paasuunnittelu — lakisaateista palvelua tilaajalle

Péadsuunnittelu on lain méérittelemd tehtdvé. Silti monissa rakennushank-
keissa eri osapuolet ajattelevat pddsuunnittelusta eri tavoin. Tilaajalle paé-
suunnittelijan nimi on usein laadun tae. Useat tilaajat haluavat ostaa péa-
suunnittelun my6td toimiston brindin ja vaativat toimiston osakkaita péa-
suunnittelijoiksi, koska edelleen on vallalla ajatus, ettd kuvat allekirjoittava

padsuunnittelija on samalla rakennuksen “master designer”.

Rakennusvalvonta ndkee asian lain ndkdkulmasta. Padsuunnittelija vastaa

suunnittelun kokonaisuudesta ja laadusta. Pddsuunnittelijan velvollisuudet
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ovat huolehtimisvelvollisuuksia. Pddsuunnittelija ei siis suunnittele. Péa-

suunnittelija huolehtii.

Kaytdnnossd padsuunnittelijatehtivid hoidetaan monella tavalla. Usein ni-
mettynd pddsuunnittelijana on toimiston toimitusjohtaja, mutta hdn on har-
voin se, joka tehtdvid hoitaa. Padsuunnittelijatehtdvid hoitaa yleensd projek-
tiarkkitehti nk. avustavana padsuunnittelijana. Yleensd timéa on sopinut ra-
kennusvalvonnalle. Heille on tirkeintd, ettd tehtdvit hoidetaan. Voidaan
menetelld myds siten, ettd aloituskokouksen jilkeen hankkeen padsuunnitte-
lija on vaihdettu virallisesti rakennusvalvonnassa, jolloin tehtdvét ovat siir-

tyneet esimerkiksi osakkaalta tyontekijille.

Kokonaisurakkamuotoisissa rakennushankkeissa kuten esimerkiksi kerrosta-
lohankkeissa voidaan sanoa, ettd rakennushanke muuttuu selkeésti siirrytta-
essd rakennusluvan myotd suunnitteluvaiheesta toteutukseen. Télloin péa-
suunnittelijan tehtdvit on saatettu siirtdd avustavalta pddsuunnittelijalta ns.
kakkosmiehelle eli projektiarkkitehdille, joka on ollut vahvasti mukana
suunnitteluvaiheessa. Tdméd on yksi tapa kartuttaa kokemusta nuoremmille
suunnittelijoille. On lisdksi hankkeita, joissa pddsuunnittelija ei vastannut
arkkitehtisuunnittelusta, mutta on ollut tiiviisti mukana suunnitteluryhmais-
sd. Téllaista jakoa voidaan perustella pédllekkdisten projektien jérkevilla

resurssien hallinnalla suunnittelutoimistossa.

Suurissa hankkeissa tarjouspyyntdjen tekijét ovat saattaneet tarkistaa suun-
nittelutarjouksessa nimetyn pdisuunnittelijan hanketilanteen. Pisteytykseen
on vaikuttanut negatiivisesti, mikéli padsuunnittelijan on todettu olevan jo

valmiiksi nimettynd toiseen huomattavaan hankkeeseen.

Hankkeen valmistuessa rakennusvalvonta vaatii, ettd pdasuunnittelija alle-
kirjoituksellaan ottaa vastuun myds tyomaan toteutuksesta, mikd tuntuu
monista padsuunnittelijoista kohtuuttomalta. Pddsuunnittelija vastaa suunni-
telmien kokonaisuudesta, mutta miten pitkélle paasuunnittelija voi vastata
siitd, ettd tyomaalla asiat on toteutettu suunnitelmien mukaan. Pitisiko

tyOomaalta pyytda todistus, ettd suunnitelmia on noudatettu?

Yritysmaailmassa péadsuunnittelijatehtdvit ovat palvelua tilaajalle, minka
tuotteistaminen tilaajan tarpeisiin ja onnistunut toteutus ovat avaimia uusiin
projekteihin. Se on vaativimmillaan myds taktikointia rakentamisen haasta-

valla pelikentdlla.
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5 Lopuksi

Téssd tutkielmassa on esitetty vain hyvin kapea katsaus isoon aiheeseen,
josta olisi voinut kirjoittaa paljon enemmén ja perehtyd huomattavasti sy-

vemmin. Olen erittdin kiinnostunut, jos samasta aihepiiristd 10ytyy muita
julkaisuja.

Tétd projektityotd ei olisi ollut ilman haastateltavien suostumusta ja ilman

antoisia keskusteluja. Suuri kiitos heille.
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